
Kurzbeschreibung

Dieser Workshop vermittelt rechtliche Grundlagen, aufsichtliche Anforderungen
sowie Empfehlungen für die praktische Umsetzung der Zielvereinbarungen und
eines effizienten Kontrollprozesses. 

Nachdem Dr. Christopher von Harbou den rechtlichen Rahmen erläutert hat,
wird Uwe Krumey illustrativ die Vorgehensweise der BayernLB vorstellen und
anhand von Praxisbeispielen regulatorische Fallstricke aufzeigen. Der Prozess
der BayernLB wurde nach einer Vor-Ort-Prüfung durch die EZB optimiert. 

Als Dokumentation erhalten Sie die Präsentationen der Referenten, sodass 
Sie die Inhalte auch nach dem Workshop gut nachvollziehen können. 

Agenda (09.00 - ca. 12.30)

Rechtliche Anforderungen bei Zielvereinbarung und Kontrolle

• Die IVV: Anforderungen und Rollenverteilung
• Der Zielvereinbarungsprozess und Kontrollhandlungen

Praxisbewährtes Vorgehen mit Beispielen aus der BayernLB

• Materielle Ziele und Zielkaskade
• Übersicht zum Zielvereinbarungs- und Kontrollprozess
• Stringenter Prozessaufbau als erster Schritt zur Qualitätssicherung
• Hinweise der Aufsicht im Rahmen der Vor-Ort-Prüfung
• Liste konkreter Kontrollfragen 
• Vermeidung von Gefälligkeitsgutachten
• Dokumentation und laufende Optimierung der Zielvereinbarungen

Je nach verbleibender Zeit

können Sie Fragen zur Umsetzung der IVV stellen.

Ihre Referenten

www.exbase.de/zv

Dr. Christopher von Harbou
Fachanwalt für Arbeitsrecht und 
Mitautor des Praxiskommentars 
zur InstitutsVergV

Workshop zum Zielvereinbarungs- 
und Kontrollprozess

Exbase
Banking and Finance

Uwe Krumey
Leiter der Abteilung Personalrecht
und Vergütungsregulatorik der
BayernLB

(Seine Abteilung ist für die Aus-
gestaltung, Weiterentwicklung und
rechtssichere Umsetzung der
Vergütungssysteme zuständig.)

Termine: (Buchbar für Ihr Institut  ODER  Teilnahme am offenen Online-Workshop)

19. Februar 2025  |  09. Juli 2025  |  23. September 2025

www.exbase.de/zv
https://shop.schaeffer-poeschel.de/prod/verordnung-ueber-die-aufsichtsrechtlichen-anforderungen-an-verguetungssysteme-von-instituten


Ja, hiermit melde ich mich für folgenden Termin an:

   19. Februar 2025, 09.00 - ca. 12.30 Uhr

   09. Juli 2025, 09.00 - ca. 12.30 Uhr

   23. September 2025, 09.00 - ca. 12.30 Uhr

Die Teilnahmegebühr beträgt EUR 500 zzgl. MwSt.

Gratisticket

Melden sich drei Personen eines Instituts oder Unternehmens für densel-

ben Termin an, besucht die dritte Person das Seminar gratis.

Als exklusiven Online-Workshop für Ihr Institut buchen

Der Vorteil besteht darin, dass wir den Fokus stärker auf Ihren Zielverein-

barungs- und Kontrollprozess setzen können.

Anfragen bitte an: info@exbase.de

1. PERSON

Anrede, Titel_______________________________________________________

Name, Vorname_______________________________________________________

Position, Abteilung_______________________________________________________

E-Mail_______________________________________________________

Firma_______________________________________________________

Straße, Nr._______________________________________________________

Postfach_______________________________________________________

PLZ, Ort_______________________________________________________

Land_______________________________________________________

2. PERSON

Anrede, Titel_______________________________________________________

Name, Vorname_______________________________________________________

Position, Abteilung_______________________________________________________

E-Mail_______________________________________________________

RECHNUNGSDETAILS

Bestellreferenz_______________________________________________________

MwSt.-Nr._______________________________________________________

Firma_______________________________________________________

Abteilung_______________________________________________________

Straße, Nr._______________________________________________________

PLZ, Ort_______________________________________________________

Datum, Unterschrift_______________________________________________________

Anmeldung zum «Online-Workshop Zielvereinbarungs- und Kontrollprozess»

Jetzt anmelden: www.exbase.de/zv

Exbase
Banking and Finance

ANMELDUNG

Web www.exbase.de/zv
Telefon +49 (0)9194 795 20 57
E-Mail info@exbase.de
Post     Exbase, Hauptstr. 1, 91364 Unterleinleiter, Deutschland

DURCHFÜHRUNG

Diese Veranstaltung führen wir online durch. Weitere Details senden wir 

Ihnen in Ihrer Anmeldebestätigung. 

FEEDBACK

„Sehr informative, gut strukturierte Veranstaltung, die ich eindeutig 

empfehlen kann.“

(Mark Wiedenhöft, Specialist, HR, FORD BANK GmbH)

„Sehr fundierte und gleichzeitig praxisnahe Veranstaltung. Unbedingt 

empfehlenswert!“

(Richard Winter, Vergütungsbeauftragter, Nord/LB.)

Mehr Feedback zu unseren Referenten finden Sie auf www.exbase.de/zv.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Geltungsbereich
Diese Teilnahmebedingungen regeln das Vertragsverhältnis zwischen dem
Veranstalter und dem Teilnehmer. Der Teilnehmer erkennt mit seiner Anmeldung
diese Teilnahmebedingungen an. Abweichende Allgemeine Geschäftsbedingungen
des Teilnehmers haben keine Gültigkeit.

Anmeldung
Die Anmeldung kann schriftlich via Internet, E-Mail, Fax oder per Post oder münd-
lich per Telefon erfolgen. Sie ist, vorbehaltlich gesetzlicher Widerrufsrechte, verbind-
lich. Jede Anmeldung erlangt erst durch schriftliche Bestätigung seitens des
Veranstalters Gültigkeit. Die Veranstaltungsteilnahme setzt die vollständige
Bezahlung der Teilnahmegebühr voraus.

Urheberrecht
Alle im Rahmen der Veranstaltungen ausgegebenen Unterlagen sowie anderweitig
erworbene Artikel sind urheberrechtlich geschützt. Vervielfältigungen und anderwei-
tige Nutzung sind schriftlich durch den Veranstalter zu genehmigen.

Rücktritt des Teilnehmers
Sollte der Teilnehmer an der Teilnahme verhindert sein, so ist er berechtigt jederzeit
ohne zusätzliche Kosten einen Ersatzteilnehmer zu benennen. Darüber hinaus ist
eine vollständige Stornierung bis 30 Tage vor Beginn der Veranstaltung kostenlos
möglich. Die Stornierung bedarf der Schriftform. Bei späterem Rücktritt oder
Nichterscheinen wird die gesamte Teilnahmegebühr fällig.

Programmänderungen und Absagen
Der Veranstalter behält sich vor, Änderungen am Inhalt des Programms sowie Ersatz
und Weglassen der angekündigten Referenten vorzunehmen, wenn der Gesamt-
charakter der Veranstaltung gewahrt bleibt. Muss eine Veranstaltung aus wichtigem
Grund oder aufgrund höherer Gewalt (kriegerische Auseinandersetzungen, Unruhen,
terroristische Bedrohungen, Naturkatastrophen, politische Beschränkungen, erhebli-
che Beeinflussung des Transportwesens usw.) abgesagt oder verschoben werden, so
wird der Veranstalter die zu diesem Zeitpunkt angemeldeten Teilnehmer umgehend
schriftlich oder mündlich benachrichtigen. Bereits eingegangene Zahlungen werden
für eine zukünftige Veranstaltung gutgeschrieben oder bei einer Terminverschiebung
auf den neuen Termin ausgestellt. Kosten seitens des Teilnehmers, die mit der
Absage einer Veranstaltung verbunden sind (z. B. Reise- und Übernachtungskosten),
werden nicht erstattet.

Haftung
Alle Veranstaltungen werden sorgfältig recherchiert, aufbereitet und durchgeführt.
Sollte es dennoch zu Schadensfällen kommen, so übernimmt der Veranstalter keine
Haftung für die Vollständigkeit und inhaltliche Richtigkeit in Bezug auf die Vortrags-
inhalte und die ausgegebenen Unterlagen.

Datenschutz
Überlassene persönliche Daten behandelt der Veranstalter in Übereinstimmung mit
den geltenden datenschutzrechtlichen Bestimmungen. Sie werden zum Zwecke der
Leistungserbringung elektronisch gespeichert. Einblick und Löschung der gespei-
cherten Daten kann jederzeit gefordert werden. Anfragen bitte per E-Mail an: 
info@exbase.de.

www.exbase.de/zv

